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Gemeinsam unsere Zukunft gestalten

75 Jahre AV-ABB. Dieses Jubilium 1995 ist der
Anlass, eine Publikation tiber den AV-ABB und
seine Entwicklung herauszugeben.

Der Grundstein zum Hausverband AV-ABB
wurde 1920 gelegt. Schon bei seiner Grindung
stand das Bestreben im Vordergrund, zur Gestal-
tung der Arbeitsverhiltnisse ein massgebliches
Wort mitreden zu koénnen. Die Grundkonstante
des verantwortlichen Mitdenkens, Mithandelns
und Mitbestimmens hat seine Giiltigkeit bis zum
heutigen Tage bewabhrt.

Es war deshalb auch der Wille der Angestell-
ten, sich selbst, unabhingig von ausserbetriebli-
chen Organisationen, im eigenen Haus vertreten
zu wollen. Das heisst, dass man trotz Meinungs-
verschiedenheiten nicht die Konfrontation, son-
dern die konstruktive Zusammenarbeit mit der
Geschiftsleitung sucht und gemeinsam Losun-
gen erarbeitet.

Daran hat sich auch heute nichts gedndert.
Auch heute geht es darum, Arbeitsplitze zu
erhalten, Arbeitsbedingungen mitzugestalten,
Arbeit zu schaffen, die befriedigt. Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sollen zu miindigen Men-
schen werden, die an sich und an ihre Zukunft
glauben. Menschen, die ihr Leben selber in die
Hand nehmen und ihre eigene Zukunft gestal-
ten. Und dazu braucht es Unterstiitzung und
Solidaritdt, wie sie der AV-ABB seinen Mitglie-
dern eben bieten kann.

Was will die Broschure? Sie will die ge-
schichtliche Entwicklung des AV-ABB an ein
paar Meilensteinen aufzeigen, die wesentliche
Anliegen des Verbandes dokumentieren. Aber
ebenso, dass der Verband auch heute wichtige
Aufgaben erfillt und niitzliche Dienstleistungen
erbringt. Beides soll uns Ansporn sein, uns mit
Mut und Engagement mit dem Heute und dem
Morgen zu befassen. Der AV-ABB hat in seiner
heutigen Form gute Voraussetzungen, um auch
die Zukunft zu meistern.

Wiltraud Schaub, Prisidentin AV-ABB
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Die Anfange des HBB

Die Griindung

Am Ende des Ersten Weltkrieges fanden sich
die Angestellten unter dem Eindruck sozialer
Umwilzungen zu einer gemeinsamen Tat zu-
sammen: Der Generalstreik hatte eine grosse
Unruhe ausgelost, die Not der Zeit mit Inflation
und Arbeitslosigkeit rief nach einer Vereinigung
aller Angestellten. Die Existenz einer Kommis-
sion von BBC-Angestellten zur Pflege des Arbeits-
verhiltnisses wird durch eine «Mitteilung an die
Angestellten der A.-G. Brown, Boveri & Cie. in
Baden» vom 15. Oktober 1918 dokumentiert.
Die aus elf Mitgliedern bestehende Kommission
wollte sich mit allen Fragen allgemeiner Natur
rund um die Angestellten befassen, ihre Wiin-
sche und Anregungen zur Behandlung und all-
filligen Weiterleitung an die Direktion entge-
gennehmen. Aber auch die an sie gerichteten
Antrige der Firma wollte sie behandeln und
auch Aufgaben im Bereich der Wohlfahrtsein-
richtungen ibernehmen.

1919 wurde diese Kommission durch eine sol-
che von 21 Mitgliedern ersetzt, die als legitime
Korperschaft von der Firma anerkannt wurde.
Von den 21 Mitgliedern wurden 14 durch die
Angestellten gewihlt, 7 durch die Direktion
bestimmt.

Nach einmaliger Er-
neuerungswahl wurde
diese Angestelltenkom-
mission durch den Be-
schluss der Angestel-
lenversammlung vom
18. November 1920
preisgegeben und an
ihrer Stelle der Haus-
verband (HBB) gegriin-
det. Die weiteren Akti-
vititen folgten Schlag
auf Schlag: Am 12
Januar 1921 wurden
die ersten Delegierten
gewdhlt, am 20. Januar
an der ersten Delegier-
tenversammlung  die
Statuten verabschiedet.
Diese Statuten wurden
am 1. Mirz in einer
Urabstimmung mit
1145 Stimmen geneh-
migt. Mit dem 1. Mirz

1921 war also der Hausverband Brown Boveri zur
Tatsache geworden.

Erste Turbulenzen und Krisen

Doch es dauerte noch einige Zeit, bis die neue
Organisation mit der Umsetzung ihrer Ziele
beginnen konnte. Schon die Wahlen in den Vor-

I

Blroarbeit bei BBC zur Griin-
dungszeit des Hausverbandes
HBB (1920). Damals arbeite-
ten etwa 25% der Arbeitneh-
mer im Biro, die (ibrigen in

den Werkstétten. Heute ist es
umgekehrt. ‘




Der erste Kassabericht des
HBB per Ende 1921 schloss
positiv ab.
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stand zeigten, dass «eine ausgesprochen revolu-
tiondre Mentalititr vorhanden war; sie spaltete
den Vorstand in zwei gleichstarke Hilften, die
keine Regierungsmehrheit» zuliessen. Der erst-
gewihlte Prisident trat sein Amt nie an, und
tber seine Nachfolge entspann sich ein Streit
um Kompetenzen: Kann der Prisident in per-
sonlicher Verantwortung handeln oder ist er nur
ausfiihrende Personlichkeit, wie dies eine mehr
links orientierte Richtung im Vorstand vertrat?
Der Vorstand war sich dartiber uneins, es war
somit schwierig, einen Nachfolger zu finden.
Der Streit um die Fihrung der Prisidentschaft
zog sich monatelang hin und drohte dem Haus-
verband zum Verhidngnis zu werden. Erst am 11.
Mai konnte die definitive Wahl des Prisidenten
vorgenommen werden. Es war auch hochste
Zeit, denn noch vor Ende des Monats lag auf-
grund der Wirtschaftskrise eine grossere Anzahl
Kindigungen vor, mit denen sich der HBB
befassen musste. Wiederum spaltete das Gleich-
gewicht im Vorstand die Krifte, liess die Diffe-
renzen tber die Stellung des Prisidenten wieder
auflodern. Es herrschten unterschiedliche Auf-
fassungen darliber, wie man auf die Kindigun-
gen reagieren sollte. Und die Folgen: Neue
Rucktritte aus dem Vorstand, Demissionser-

klarung des Prisidenten, Unmoglichkeit, einen
Nachfolger zu finden. Kostbarer Zeitverlust, pro-
visorische Geschiftsfihrung, immerwiederkeh-
rendes Traktandum: Vorstandswahlen. Die Krise
im HBB erreichte einen bedenklichen Grad:
Aufruhr auf der einen Seite, Resignation auf der
anderen drohten das Interesse am Hausverband
zu zerstoren. Erst Mitte August 1921 war endlich
ein vollzidhliger arbeitsfihiger Vorstand beisam-
men.

Die ersten Geschafte

Das erste Geschift, das die Direktion dem
HBB zur Erledigung tiberwies, war das Studium
der Weiterflihrung der Eba» (Einkaufsgenossen-
schaft von B.B.C.-Angestellten).

Ein zweites Geschift waren rund 30 Entlas-
sungen, welche Brown Boveri infolge mangeln-
den Arbeits- und Bestellungseingangs aus-
sprach. Die Delegiertenversammlung beschloss,
notigenfalls bis ans Eidgenossische Volkswirt-
schaftsdepartement zu gehen, falls die Verhand-
lungen mit der Direktion erfolglos bleiben wiir-
den. Immerhin war die Direktion bereit, einige
als besonders hart empfundene Entlassungen
zurickzunehmen. Der HBB schlug vor, auf wei-
tere Kindigungen zu verzichten, und regte im
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Sinne der Solidaritit an, statt Entlassungen zeit-
weilige Arbeitszeitverkiirzungen vorzunehmen.
Auch bemthte er sich, ein Mitspracherecht zu
erwirken.

Kurz darauf musste die Angestelltenschaft zur
Kenntnis nehmen, dass die Teuerungszulagen
ab Oktober 1921 reduziert wiirden. Aufgrund
der allgemeinen Geschiftslage und des Riick-
ganges der Teuerung seit 1914 sollten das
Grundsaldr um 10% sowie die (separat ausge-
richtete) Teuerungszulage gekiirzt werden. Da
diese Anktindigung zeitlich mit Zollerhbhungen
fiir Lebensmitte]l und der Fertigstellung von
BBC-Neubauten zusammenfiel, waren viele
Angestellte gegentiber dieser Massnahme miss-
trauisch. Eine Intervention bei der Direktion
durch den Vorstand blieb erfolglos. Auch eine
Eingabe des HBB an das Eidgendssische Volks-
wirtschaftsdepartement zu Handen des Bundes-
rates brachte nichts. Im Auftrag der Delegierten-
versammlung wurde deshalb das Aargauische
Einigungsamt angerufen: Die Angestellenschaft
sei sich wohl bewusst, dass auch ihre Gehilter
einem Preisriickgang folgen miissten, hiess es
im Schreiben vom 25. August, «aber diese Vor-
aussetzung ist zur Zeit noch nicht erfiillt, wes-
wegen wir uns gezwungen sehen, den behord-
lichen Beistand anzurufen». Die Forderung des
HBB war deshalb, das Einigungsamt solle den
mit dem Preisabbau begriindeten Lohnabbau fiir
unzuldssig erkliren.

Der Vermittlungsvorschlag des Einigungsam-
tes sah vor, die Gehilter um durchschnittlich
10% zu kirzen, jedoch die Teuerungszulage zu
belassen. Der Vorschlag wurde von der Ange-
stelltenschaft schliesslich angenommen, von der
Direktion aufgrund der Geschiiftslage abge-
lehnt, materiell aber zum wesentlichen Teil
doch erfillt.

Annaherung
zwischen HBB und Geschaftsleitung

Anfinglich war der Gedanke der Zusammen-
arbeit zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
fir beide Seiten neu und fremd. Ein Teil der
Angestellten sah die Notwendigkeit eines Haus-
verbandes nicht ein, andere erwarteten zu viel
von ihm. Diese gegensitzlichen Meinungen
fihrten zu endlosen Diskussionen im Vorstand
und an Delegiertenversammlungen. Das iiber-
schitzte Kriterium heisst Mehrheitsautoritit»,
schrieb HBB-Prisident P. Baumann in seinem
ersten Jahresbericht: Man glaubte, mit einem
Mebhrheitsbeschluss der DV die ganze Firma ver-
dndern zu konnen.»

Die Direktion verhielt sich zuriickhaltend.
Ende Mirz 1921 hatte der Vorstand die Direktion
formell von der Griindung des Hausverbandes

in Kenntnis gesetzt und die Mitglieder des Vor-
standes - brieflich  vorgestellt. Anfang April
bestitigte die Direktion den Empfang des
Schreibens und erklirte, ihre Stellung zum HBB
hange von der Art seines Auftretens und seiner
Ziele ab.

Im Jahresbericht des HBB von 1923 lesen wir:

«Diese Zeit war eine Zeit ruhiger, sachlicher
Anniherung zwischen unserer Organisation und
der Geschiftsleitung. Das gegenseitige Vertrau-
en scheint im Wachsen zu sein. Wir werden aber
erst dann die Anerkennung des HBB erzielen
konnen, wenn wir erreichen, dass sozusagen
alle Angestellten Mitglieder werden, und wenn
wir im Laufe der Jahre unsere Niitzlichkeit
bewiesen haben werden.» Auch der Jahresbe-
richt 1924 hielt fest, dass es gelungen sei, eine
ganz erfreuliche Zusammenarbeit zwischen
Geschiftsleitung und Angestellten-Delegation
ins Leben zu rufen.

Versorgung mit billigem
Brennmaterial

Die Versorgung mit preisglinstigen Nahrungs-
mitteln und Brennmaterialien war immer wieder
ein Anliegen des HBB. So lesen wir 1923: {Die
Firma hatte ihre Bereitwilligkeit erkldrt, auch
dieses Jahr fiir billiges Holz sorgen zu wollen.
Die Schreinerei hatte den Auftrag, ein angemes-
senes Quantum zu kaufen. Es ist ihr aber nicht
gelungen, gentigend Holz zu billigen Bedingun-
gen zu erhalten, so dass wir dann beschlossen
haben, die Sache vom HBB aus direkt in die
Hinde zu nehmen. Die Firma hat uns freundli-
cherweise Geld fiir die Anzahlungen vorge-
schossen. Vermittelt wurden rund 170 Klafter
Buchenholz an 170 Beziiger. Die Qualitidt hat
durchwegs vollstindig befriedigt. Wegen zu
geringem Quantum gingen einige Reklamatio-
nen ein, die gitlich erledigt werden konnten.»

Verldngerung der Arbeitszeit

Laut NZZ fuhr BBC 1923 einen Verlust von 25
Millionen Franken ein. Als Folge davon wurde
1924 die Arbeitszeit der Angestellten von 44
Stunden um 1 Stunde und 40 Minuten verlin-
gert. Die DV des HBB vom Mirz 1924 stimmte
dieser Massnahme im Bewusstsein der schwie-
rigen Zeiten, die unsere nationale Exportindu-
strie gegenwirtig durchmacht, zu», betrachtete
dies aber als eine Massnahme mit voriiberge-
hendem Charakter. Gleichzeitig regte sie an, das
Ergebnis durch stete Verbesserung der Organisa-
tion und durch richtige Verwendung der Arbeits-
kraft zu verbessern statt durch Verlingerung der
Arbeitszeit.

Mitglieder-
bestand 1922

Mitte Februar 1922 betrug
der Mitgliederbestand
rund 1100, womit etwa
88 Prozent der Gesamtzahl
der Angestellten dem
Hausverband angehorten.
Als Berufsgruppen waren
vertreten: Ingenieure und
Techniker, Betriebsheamte
und Werkmeister, Kauf-
leute, Zeichner und Biiro-
listen sowie Handwerker.



Die 1929 einsetzende Welt-
wirtschaftskrise hat sich auch
auf den Bestellungseingang
und die Beschéftigung bei
BBC ausgewirkt.
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Die Zeit der Weltwirtschaftskrise

Lohnabbau

Die 1929 einsetzende Weltwirtschaftskrise
wirkte sich auch auf den Bestellungseingang
von BBC aus. In einem Schreiben an die Ange-
stellten teilte die Direktion im Juni 1931 mit, sie
miusse die Unkosten dem gefallenen Umsatz
anpassen und — um bei lingerfristigem Andau-
ern der Weltwirtschaftskrise tiberleben zu kon-
nen — einen Abbau des Angestelltenpersonals
vornehmen. Um diesen moglichst gelinde zu
gestalten, sei auch eine Reduktion der Salire
und entsprechend der Gratifikationen erforder-
lich. Der Lohnabbau sollte im Durchschnitt 7,5%
betragen, auf den 1. Oktober 1931 in Kraft tre-
ten und vorerst bis Mirz 1933 dauern. In Kennt-
nis der Lage und um Schlimmeres zu verhin-

dern, stimmte der HBB dem Lohnabbau zu,
wollte aber — mit zugesicherter Unterstiitzung
der Firma — die Situation der Angestellten durch
einen weiteren Preisabbau bei den Lebensmit-
teln lindern. Diese Haltung des HBB wurde
offentlich durch die VSA scharf kritisiert. Denn
die Schweizerische Angestelltenkammer hatte
sich entschieden gegen einen Lohnabbau ausge-

sprochen und fiirchtete, das Beispiel BBC konn-
te auch bei den offentlichen Beamten Schule
machen.

Der HBB-Vorstand verlangte von der VSA u.
a. eine Entschuldigung im Mitteilungsblatt. Statt
auf die Forderungen einzugehen, verwahrte sich
die VSA gegen den Ton, wie der HBB mit den
leitenden Organen der VSA verkehre, und ver-
wies den HBB auf den Instanzenweg: Er solle
seine Anliegen tiber den VSAM vortragen.

Austritt aus dem VSAM

Aufgrund dieser Situation beschloss der HBB
in einer Urabstimmung vom Februar 1932 mit
2/3-Mehrheit den Austritt aus der VSA. Er ging
dabei davon aus, dass — aus Solidaritit mit dem
HBB - auch der VSAM aus der VSA austreten
wiirde. Doch das war nicht der Fall, der HBB
trat daher aus dem VSAM aus. Der VSAM bedau-
erte den Austritt und kritisierte ihn in einem
offentlichen Aufruf an die Mitglieder des Haus-
verbandes Brown Boveri Baden und Miinchen-
stein. Gleichzeitig lud er die HBB-Mitglieder ein,
dem VSAM direkt beizutreten.

Diesen Aufruf wiederholte der VSAM im Janu-
ar 1933: Der Austritt verunmogliche dem HBB,
wirksam fiir Krisenmassnahmen einzutreten, die
uber die Firma Brown Boveri oder die Stadt
Baden hinausgreifen wiirden. Der Industrie
konne aber nur durch Massnahmen der gesam-
ten schweizerischen Volkswirtschaft geholfen
werden. Die gesamte schweizerische Angestell-
tenschaft miisse deshalb von Bundesbehorden
und Volk einen stirkeren Schutz und eine bes-
sere Forderung der Exportindustrie verlangen.

«Das Jahr 1933 ist durch die Loslosung aus den
Angestelltenorganisationen zu einem Markstein
geworden», lesen wir dazu in einem HBB-Proto-
koll, «anstelle der betonten Gegensitzlichkeit
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer steht
der HBB mit der Direktion auf dem Boden der
aufrichtigen Zusammenarbeit.» Der HBB trat
spater dem VSAM wieder bei.

Im tibrigen war das Jahr 1932 das schlechteste
der BBC bisher. Um den Verlust zu vermindern,
mussten drastische Sparmassnahmen ergriffen
werden: Es wurden nicht nur alle Salidre erheb-
lich gektirzt, sondern auch in grosserem Mass-
stab Pensionierungen und Entlassungen vor-
genommen.
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Kriegszeit und Nachkriegszeit

Wehrmanns-Ausgleichfonds

Laut einer Mitteilung der Direktion war durch
die Mobilisation im 2. Weltkrieg rund die Hilfte
der BBC-Angestellten ihrer zivilen Titigkeit ent-
zogen worden, ohne dass die Dauer des Militir-
dienstes absehbar war. Um die Sorgen der zum
Aktivdienst eingeriickten Angestellten zu mil-
dern, beschloss das Unternehmen, die Gehalts-
zahlungen in beschrinktem Umfang und auf
Zusehen hin weiterzufiihren.

Aus den Kreisen des HBB wurde eine Hilfs-
aktion zu Gunsten der Militirdienstleistenden
gestartet. Da diese Aktion aber nicht nur den
HBB betraf, sondern die ganze Belegschaft,
wurde mit der Durchfiihrung eine spezielle
Kommission betraut. So wurde wihrend der
beiden Kriegsjahre 1939/40 ein «Wehrmanns-
Ausgleichsfonds» — aus freiwilligen Abziigen am
Gehalt der Angestellten — gedufnet. Nach
Inkrafttreten der eidg. Lohn- und Verdienstaus-
fallentschiddigung wurden aus diesem Fonds
infolge Aktivdienst in Not geratene Angestellte
unterstlitzt. Nach Kriegsende wurde der Fonds
mit dem Hilfsfonds des HBB zusammengelegt
und in Unterstiitzungsfonds umbenannt.

Einflihrung der AHV

1945 zdhlte auch der HBB zu den Jubilaren
mit 25 Jahren bei BBC. 1947 stand die Ein-
fihrung der AHV auf dem Programm. Es galt
nun eine Losung zu finden, die den Interessen
der Pensionskasse, der Angestellten und BBC
am besten gerecht wurde. Der HBB fiihrte dazu
Orientierungsversammlungen durch. Die Firma
war bereit, nach Annahme des Gesetzes und
Einfihrung der AHV weiterhin 7% des Grund-

saldrs in die Pensionskasse zu leisten. Es stellte
sich deshalb die Frage, ob auch die Angestellten
nach Einfithrung der AHV bereit wiren, zu den
2% AHV noch die 5% des Grundsalirs an die
Pensionskasse zu bezahlen. Die Frage wurde
durch die Versammlung einstimmig bejaht.

Revision des aargauischen Steuergesetzes

1947 hatte der HBB zur Revision des aargaui-
schen Steuergesetzes Stellung bezogen und
tiber einen HBB-Vertreter im Grossen Rat einen
Antrag gestellt. Danach sollte ein Haushaltungs-
vorstand, der Uber einen Lohnausweis seines
Arbeitgebers verfiigt, einen Steuerabzug von
10% (max. Fr. 800.-) erhalten. Die Steuererleich-
terung sollte im Minimum Fr. 20.- betragen. Der
Grosse Rat lehnte diesen Antrag ab. Enttduscht
Uber die Ablehnung fasste die Delegiertenver-
sammlung vom 9. November 1948 einstimmig
eine Resolution:

«..Die Ablehnung dieses Antrages, welcher
in bescheidenem Ausmasse eine wohlbegriinde-
te Entlastung aller Lohnempfinger vorsieht,
wird als krasses Unrecht empfunden, umsomehr
als der Regierungsrat in der Botschaft an den
Grossen Rat offen zugibt, dass die unselbstindig
Erwerbenden gegentiber den anderen Erwerbs-
gruppen in der Einschitzung stark benachteiligt
sind. Die Delegiertenversammlung richtet daher
an den hohen Regierungsrat und den Grossen
Rat des Kantons Aargau das dringende Ersu-
chen, bei der zweiten Lesung der Revisionsvor-
lage den Antrag auf Steuerabzug zu berticksich-
tigen. Die Intervention war zwar erfolgreich,
doch das Volk hat alle Steuergesetzinderungen
verworfen.

Die Idee, bei BBC 1942 eine
Hauszeitung zu grlinden, wur-
de vom HBB-Vorstand
begriisst. Zwar sei dies in der
Schweiz etwas Neues, doch
habe sie vielerorts (England)
«zur Erzeugung eines vorbild-
lichen Teamgeistes beigetra-
gen». In seiner Stellungnahme
drtickte er die Hoffnung aus,
dass ein kleiner Raum der
Zeitung dem HBB reserviert
werde, was ihm bis heute
auch immer wieder gewahrt
wurde.




Konstrukteure bei der Arbeit.
Ihre Arbeit ist Grundlage flr
die ganze Produktion. An die
Stelle der Zeichenbretter sind
heute weitgehend Computer
getreten.
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Fleischstreik

An der gleichen HBB-Versammlung wurde
auch eine Resolution gegen die Fleischpreis-
erhohung verabschiedet. Der Aufruf zur Ein-
schrinkung des Fleichskonsums hatte einen
grossen Widerhall gefunden. Im Jahresbericht
1948/49 des HBB wird dazu festgehalten: «Offi-
zielle Stellen haben anerkennend bestitigt, dass
durch diesen von uns ausgelosten Fleischstreik
eine sehr schwierige Situation auf dem Fleisch-
sektor auf natirliche Weise gelost wurde.»

Umkampfter Teuerungsausgleich

Im Herbst 1946 erliess der Regierungsrat des
Kantons Aargau — auf Anregung des Kartells der
Aarg. Angestelltenverbinde — einen Aufruf an
die Arbeitgeberschaft, ihren Angestellten und
Arbeitern den vollen Teuerungsausgleich auszu-
richten. Diese Anregung stellte BBC in einem
offenen Brief in Frage, worauf eine heftige Kon-
troverse in der Presse entbrannte. BBC richtete
schliesslich im Sinne eines Teuerungsausglei-
ches ausserordentliche Zahlungen an die Ange-
stellten aus.

Bereits 1952 war der Teuerungsausgleich wie-
der ein Thema: Der VSAM hatte mit dem ASM
uber einen Teuerungsausgleich von 8% verhan-
delt, schliesslich aber beschlossen, dass jeder
Hausverband mit der eigenen Geschiftsleitung
verhandeln sollte. Der HBB stellte an die Firma
das Begehren nach einer Teuerungszulage von
8% auf das Grundsalir als Ausgleich der seit
April 1951 entstandenen Teuerungswelle. Die
Geschiftsleitung vertrat jedoch die Ansicht, man

musse gegen die Preis- und Lohnspirale kriftig
Widerstand leisten, um die Inflation wirksam
bekdmpfen ‘zu konnen. Sie war deshalb nur
bereit, die halbe Teuerung auszurichten. Der
HBB war, «wenn auch schweren Herzens,
bereit, den halben Teuerungsausgleich im Sinne
einer Inflationsbekdmpfung auf Zusehen hin zu
akzeptieren. Er schrieb jedoch gleichzeitig einen
«offenen Brief an den hohen Bundesrat und an
alle Behorden», mit dem Aufruf an alle Schwei-
zer, ein dhnliches Opfer zu bringen, um die
Preis-Lohn-Spirale stoppen zu koénnen. Auch
forderte er die Behorden auf, zu einem Kampf
gegen die Preiserhohungen aufzurufen, z.B.
durch Spielenlassen der Konkurrenz, durch
Rationalisierung, Abbau von Burokratie und
Subventionen.

Der Appell zur Bekdmpfung der Teuerung hat
in der Presse ein lebhaftes und durchwegs posi-
tives Echo gefunden, hingegen wurde er von
allen Verbinden abgelehnt. Die Geschiftslei-
tung der VSA kritisierte das Verhalten der BBC,
die von der Hochkonjunktur begitinstigt sei und
auch Auftrige der offentlichen Hand ausfiihre,
scharf. BBC stelle sich damit in krassen Gegen-
satz zum allgemein anerkannten Anrecht der
Arbeitnehmer auf den vollen Ausgleich und
damit auch zum gleichlautenden Beschluss der
parititischen Kommission fiir Angestelltenfragen
der Schweizerischen Arbeitgeber- und Ange-
stelltenverbinde.

Madchen fiir alles

1955/56 war Hochkonjunktur. Auch fiir den
Vorstand des HBB, musste er sich doch laut Jah-
resbericht mit folgenden Fragen beschiftigen:
Reallohn, Gratifikation, vierte Woche Ferien fir
die idlteren Angestellten, Ausbau der Pensions-
kasse, menschliche Beziehungen im Betrieb,
Niedrighaltung der Lebenskosten (Warenhandel,
Kohlenhandel, Taxerhohung der Autobusse),
Sterbekasse, Hilfskasse, Schneerdumungsarbei-
ten auf der Strasse, Verkehrsprobleme, Parkie-
rungsmoglichkeiten usw. Kurz gesagt, der HBB
ist mehr oder weniger Midchen fur alles
geworden.»

Jeden 2. Samstag frei

1956 wurde die Arbeitszeit der Arbeiter von 48
auf 47 und dann auf 46 Stunden pro Woche
reduziert, wobei jeden zweiten Samstag nicht
gearbeitet wurde. Eine Umfrage an einer ausser-
ordentlichen Delegiertenversammlung des HBB
ergab, dass auch die Angestellten diesen zwei-
ten freien Samstag wiinschten, trotz ablehnen-
der Haltung des Arbeitgeberverbandes. Er wur-
de Anfang 1957 unter Verlingerung der Arbeits-
zeit unter der Woche eingefiihrt.






Die Entwicklung des
Mitgliederbestandes des HBB
von 1920 bis Anfang 1980:
Die 5000er Grenze wurde
1980 durchstossen.

Mitgiederzahlen
5000
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Die 60er und 70er Jahre

Beseitigung der kalten Progression

Anfang der sechziger Jahre setzte sich der
HBB fiir das Zustandekommen der Initiative zur
Beseitigung der kalten Progression bei den Steu-
ern (Anpassung des Steuertarifs an die Kaufkraft
des Schweizerfrankens) ein, die vom Kartell der
Aargauischen Angestelltenverbinde unterstiitzt
worden war. Dieser Initiative stellte die Regie-
rung jedoch einen Gegenvorschlag, die soge-
nannte Rabattvorlage, gegentiber, dem der Gros-
se Rat zustimmte. Er sah zwar Steuerermissi-
gungen vor, merzte aber die kalte Progression
nicht aus. Die Initiative wurde von simtlichen
Parteien abgelehnt. 1963 kamen beide Vorlagen
zur Abstimmung. Auch da bezog der HBB klar
Stellung fiir die Initiative und organisierte
zusammen mit anderen Angestelltenverbinden
der Region eine offentliche Orientierungsver-
sammlung tber die beiden Vorlagen, an der
HBB-Prasident Nabholz als Referent auftrat. Bei-
de Vorlagen wurden vom Volk abgelehnt.

Drei Wochen Ferien

1968 war fiir BBC Hochkonjunktur, kamen
doch spektakulire Auftrige herein. In Frank-
reich, Italien, England und in den USA wurde
hingegen gestreikt. Dieser Umstand wurde im
Jahresbericht des HBB benutzt, auf die Vorteile
des Arbeitsfriedens hinzuweisen: Es muss aber

1960 1980

auch einmal gesagt werden, dass die schweize-
rische Arbeitnehmerschaft sich des Eindruckes
nicht erwehren kann, dass dieser immense Vor-
teil von den Arbeitgebern viel zu wenig gewiir-
digt wird. Wihrend im Ausland zuerst gestreikt
und dann verhandelt wird, verhandeln wir mit
unseren Arbeitgebern manchmal viel zu lang,
bis unsere Postulate wenigstens teilweise in
Erfiillung gehen. Als Beispiel seien die geforder-
te minimale Feriendauer von drei Wochen fiir
alle und von vier Wochen fiir die Arbeitnehmer
mit 45 Alters- und 20 Dienstjahren oder die Frei-
ziigigkeit der Pensionskassen (iiber dieses Pro-
blem wird schon tiber 10 Jahre verhandelt)
genannt.» Die Einflihrung der neuen Ferienrege-
lung wurde durch die Personaldirektion auf
1970 zugesagt.

Der Fall Schaffner

Anldsslich der Generalversammlung von
Brown Boveri im Juli 1970 stellte Jacques Kaspar
als Aktionir den Antrag, aus Ersparnisgriinden
auf Ersatzwahlen in den Verwaltungsrat zu ver-
zichten und die gesparten Gelder zur Verbesse-
rung der Sozialleistungen zu verwenden. Er
wandte sich speziell gegen die Nomination von
alt Bundesrat Hans Schaffner und dessen Wahl
zum Verwaltungsratsprisidenten. Ausserdem
empfahl er die Einfilhrung von Mitarbeiterak-
tien. Wihrend seine zweite Anregung (iibrigens
ein Postulat des HBB seit 1923) zur Priifung ent-
gegengenommen wurde, fithrte der erste Antrag
zu heftigen Reaktionen, da Jacques Kaspar
zugleich Prisident des HBB war. Hans Schaffner
wurde zwar als Verwaltungsratsprisident mit
tberwiltigendem Mehr gewihlt, wollte das Amt
jedoch nur annehmen, wenn er auf das volle
Vertrauen aller Arbeitnehmer der BBC zihlen
konne. Er trat schliesslich innert 48 Stunden von
seinem Amt zurtick.

Gemiss Mitteilungsblatt des HBB wurde der
Gesamtvorstand des HBB noch am gleichen
Abend von einigen Herren der Geschiftsleitung
zu einer Aussprache gebeten. Sie erklirten, dass
das Vertrauen zu Jacques Kaspar als Prisident
des HBB irreparabel gestort sei, was nur als Auf-
forderung zum Ricktritt aufgefasst werden
konnte. Das Votum als Aktionir kollidiere mit
seiner Funktion als HBB-Prisident. Kaspar erwi-
derte, er trete nur zuriick, wenn der HBB-Vor-
stand oder die Mitglieder, die ihn gew#hlt ha-
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ben, ihm das Vertrauen entzégen. Der Vorstand
lehnte dessen Riicktritt einstimmig ab, erklirte
aber Offentlich, dass Kaspar nicht in seiner
Funktion als Prisident des HBB gesprochen
habe, und distanzierte sich von dessen Ausse-
rungen beziliglich Wahlen in den Verwaltungs-
rat, worliber er nicht informiert worden sei. Dies
fithrte zu Missverstindnissen und Diskussionen.
Nach einigem Hick-Hack in den Medien fiihrten
die Argumente des Vorstands in der Diskussion
mit der Geschiftsleitung schliesslich zum Ergeb-
nis, dass Kaspar auch weiterhin als Gesprichs-
partner und Prisident des HBB von der
Geschiftsleitung akzeptiert wurde.

50 Jahre HBB

Das Jubilium wurde 1970 unter dem Prisi-
dium von Jacques Kaspar gebiihrend gefeiert.
Unter den rund 800 Anwesenden befanden sich
als Ehrengiste u.a. Franz Luterbacher, Prisident
des Verwaltungsrates, die Delegierten Giuseppe
Bertola und Rudolf Sontheim, Theodor Boveri,
Direktionsprasident Piero Hummel. Rudolf Sont-
heim iberbrachte die Gliickwiinsche der
Geschiftsleitung und setzte sich in seiner
Ansprache speziell mit den Wandlungen im Ver-
hiltnis zwischen Angestellten und Unterneh-
mensleitung auseinander. Der Arbeitsfriede sei
kein leeres Wort, sondern «ine vorbildliche
Symbiose von kritischer Zusammenarbeit und
konstruktiver Opposition». Das Vertrauensver-
hiltnis sei nicht selbstverstindlich, Vertrauen
beruhe auf Gegenseitigkeit, wobei Aufrichtig-

keit und Fairplay die wichtigsten Voraussetzun-
gen bildeten. In der Pflege der gegenseitigen
Beziehungen zwischen HBB und Geschiftslei-
tung — so der Redner — habe man keineswegs
die hochste Stufe der Vollkommenheit erreicht,
aber wir brauchen auch nicht die vorhandenen
Lichter unter den Scheffel zu stellen». Und Sont-
heim schloss seine Ausfiihrungen mit der Hoff-
nung, «dass wir auch in der Zukunft wie in der
Vergangenheit die uns bewegenden Fragen im
Geiste der gegenseitigen Achtung und in Ver-
bundenheit mit dem Unternehmen und unse-
rem Land besprechen und Iésen kdénnens».

Das Mitwirkungsprogramm 1976 —
ein herausragender Meilenstein

Erstmals in der Geschichte des Unternehmens
gelangte BBC mit einer einfachen, klar formu-
lierten Personalpolitik im Rahmen des Mitwir-
kungsprogramms an ihre Mitarbeiter. Dies ent-
sprach einer schon lange gehegten Forderung
der Angestelltenvertretungen. Das Konzept ent-
hielt klare Richtlinien fiir die Mitwirkung des
Einzelnen und der Angestelltenvertretungen
(HBB). Der damalige Prisident des HBB, Heini
Glatz, schrieb unter dem Titel Ein hoffnungs-
voller Anfang» dazu: Unbestritten stellen die
beiden Fihrungsgrundsitze — Fithren mit Ziel-
setzungen und Mitarbeiterforderung — das Herz-
stiick des Mitwirkungsprogrammes dar. Auf eine
einfache Formel gebracht, geht es um die
gegenseitige Anerkennung zwischen Vorgesetz-
ten und Untergebenen als vollwertige Partner,

Zu Beginn der 60er Jahre
wurde das Werk Birr in
Betrieb genommen. Der Trend
nach immer hoherer Leistung
im Grossmaschinenbau (bis
1000 MW und mehr) erfor-
derte auch neue Dimensionen
bei den Werkstatten.
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wobei das offene Gesprich — e mues halt
rede mitenand — die entscheidende Vorausset-
zung bildet. Besondere Beachtung verdient
auch das Fihrungsprinzip mit Zielsetzungen,
das im wesentlichen dem Mitarbeiter gestattet,
den Weg zum Ziel selbst zu gestalten und auch
bei der Zielfestlegung massgebend mitzuwir-

An der Ausarbeitung des ken.»

1976 eingefiihrten Mitwir-

kungsprogramms war auch Thesen zur Angestelltenpolitik

der HBB massgeblich betei- 1977 hat der HBB seine Thesen zur Angestell-
ligt. Es regelt die Mitwirkungs-  tenpolitik formuliert und durch die Delegierten-
rechte der Betriebsangehdri- versammlung genehmigt. Sie sollten als Leit-

gen und Personalvertretungen  planken fiir alle Diskussionen der nichsten Jah-
auf den verschiedenen Stufen:  re  mit der BBC-Geschiftsleitung und auf
Information, Mitsprache, Mit- Verbandsebene dienen.

bestimmung und Selbstver- Die Thesen umfassten die folgenden drei
waltung. Bereiche mit entsprechenden Forderungen:

Mitverantwortung in der Arbeitswelt:

Bekenntnis zur Sozialpartnerschaft, Realisie-
rung des Mitwirkungsprogrammes, konstrukti-
ves Mitarbeitergesprich, Transparenz bei der
Entlohnung

Marktwirtschaft:

Ja zur Marktwirtschaft, aber innerhalb eines
verniinftigen Rahmens, um deren negative Aus-
wirkungen auf menschliche Werte in Betrieb,
Familie, Gesellschaft und Umwelt einzudim-
men. Der HBB erachtete es deshalb als notwen-
dig, neben Mitsprache in betrieblichen Belangen
auch Mitsprache in unternehmerischen Fragen
(Grundsatzentscheidungen im Verwaltungsrat)
zu erreichen.

Lebensqualitét in Familie und Gesellschaft:

Forderungen nach 8-Stunden-Arbeitstag, vier
Wochen Mindestferien, Verdoppelung der Kin-
derzulagen, flexible Form der Pensionierung,
Schaffung von Teilzeitstellen fiir Frauen, glei-
cher Lohn fiir Mann und Frau.

HBB-Pensioniertenvereinigung
gegriindet

1980 haben sich die Pioniere» der HBB-Pen-
sioniertenvereinigung an einer offiziellen Griin-
dungsversammlung konstituiert und einen
eigenstindigen Verein gegriindet. Zum ersten
Prisidenten wurde Sales Zehnder gewihlt. Ziel
und Zweck der Vereinigung ist laut Statuten die
Pflege des Kontaktes durch regelmissige
Zusammenkinfte, Wahrung der allgemeinen
Interessen der pensionierten Angestellten, z.B.
AHV-Probleme, Krankenfiirsorge, Pensionskas-
se usw., Organisation von Tagungen und Veran-
staltungen sowie die Wahrnehmung der Mitwir-
kungsrechte durch HBB gemiiss dessen Statu-
ten. Die Vereinigung ist vor allem auch im
sozialen Bereich titig, leistet Hilfe in Fragen der
Versicherungen, bei Wohnungsproblemen, im
Verkehr mit Behorden, aber auch bei der allge-
meinen Lebensgestaltung. Die Vereinigung ist
tiber einen Sitz in der Sammeldelegiertenver-
sammlung mit dem HBB verbunden, steht aber
allen pensionierten Angestellten von ABB oder
deren Ehepartnern offen, unabhingig von einer
friheren HBB-Mitgliedschaft.

Zusammenschluss HBB und ABBO

«Historisches» und  zukunftsbestimmendes
Ereignis war 1981 der Zusammenschluss der
beiden Hausverbinde in Baden (HBB) und Oer-
likon (ABBO) zu einer gemeinsamen Dachorga-
nisation «Angestelltenverband Brown Boveri»
(ABB), der auf den 1. Januar 1982 in Kraft trat.
Der HBB wurde in den neuen ABB umgewan-
delt und konstituierte sich als Sektion Aargau
des ABB. Der ABBO wurde aufgeldst und trat
als Sektion Ziirich dem ABB bei. Als erster Pri-
sident des ABB amtete Hanspeter Oppliger.
Sozialpartnerschaft sei eines der wichtigen
Instrumente, um der heutigen wirtschaftlichen
Situation zu begegnen, sagte der neue Prisident,
sie sollte auch im innerbetrieblichen Bereich
weiter ausgebaut werden. Die Angestelltenver-
tretungen in Baden und Oerlikon arbeiteten
nach unterschiedlichen Regelungen — aber fiir
die gleichen Ziele. Sie seien als zustindige
Gesprichspartner von der Geschiftsleitung seit
Jahrzehnten anerkannt.
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Der Zusammenschluss von
BBC und ASEA

1986 trat eine neue BBC-Struktur in Kraft. Dies
weckte einerseits Hoffnungen, dass das Unter-
nehmen kinftig am Weltwirtschaftsgeschehen
noch besser teilnehmen konne, aber 16ste auch
grosse Unsicherheit tiber die Zukunft aus, war
doch ein Abbau von 1500 Stellen vorgesehen.
Der Angestelltenverband brachte dazu nicht nur
seine Betroffenheit und Solidaritit zum Aus-
druck, sondern versuchte, Kiindigungen mog-
lichst zu verhindern oder wenigstens Perso-
nalabbauvorgaben humaner zu gestalten.

1988 erfolgte der Zusammenschluss von BBC
und ASEA zu ABB. Dieser Zusammenschluss,
die tiefgreifenden Umwiilzungen im Unterneh-
men und die Massnahmen zum Personalabbau
im industriellen Bereich und in den Dienstlei-
stungsbereichen bestimmten die Marschrichtung
des AV-ABB und sein Jahresprogramm 1988:
Innerbetriebliche Mitwirkungsrechte wahrneh-
men, bei Umstrukturierungen und Redimensio-
nierungen mitreden und mitbestimmen, die Ver-
handlungen zum neuen GAV mitbestimmen, die
Organisation der Angestelltenvertretung an die
neue Struktur von ABB Schweiz anpassen.

Innert Jahresfrist wurden bei ABB Schweiz
4000 Dienstleistungsfunktionen entweder de-
zentralisiert, zentral belassen, verkauft oder auf-
gelost. Das Redimensionierungsprojekt «Dyna-
mik» gab bei den betroffenen Mitarbeitern, bei
der Belegschaft und in der Offentlichkeit viel zu
reden. Der Angestelltenverband Asea Brown
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Boveri (AV-ABB, Sektionen Aargau und Ziirich)
und die Betriebskommission (BK) setzten sich
fir eine wirksame Vertretung der Mitarbeiter-
interessen ein. Es wurde unter anderem erreicht,
dass die Dezentralisierungsprojekte den Vertre-
tern des AV-ABB im Sinne einer Mitsprache zur
Stellungnahme unterbreitet wurden, bevor end-
giiltig entschieden wurde.

«Wir haben immer darauf gedrungen, dass die
betroffenen Mitarbeiter und eine weitere inter-
essierte  Offentlichkeit kompetent, rechtzeitig
und umfassend informiert worden sind. Wir
haben uns ferner bemiiht, dass ratsuchende Mit-
arbeiter, die mit ihren Arbeitsplatzproblemen
nicht mehr klar gekommen sind, bei uns jeder-
zeit einen Ansprechpartner gefunden haben,
fasst AV-ABB-Prisident Edgar Kissling die Situa-
tion zusammen: <Man hat uns die Stammhaus-
funktion weggenommen. Unsere Aufgabe ist
nur noch, als Regionalpartner im ABB-Konzern
Geld zu verdienen. Da sind Beziehungsstruktu-
ren auseinandergerissen worden, ist Unterneh-
menskultur zerstort worden. So was tut dem
Betriebsklima nicht gut.»

Die Neuorganisation der ABB Schweiz und
ihre Gliederung in viele selbstindige Unterneh-
men hat sich auch auf den AV-ABB ausgewirkt,
seine Funktion als Verhandlungspartner der
Geschiftsleitung tibernahm eine neuformierte
Personalvertretung der ABB Schweiz.

Zusammenschluss von BBC
und ASEA: Karikatur aus dem
«Mannheimer Morgen».
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Probleme dort losen,

Zusammen mit dem AV-ABB wurden vor 75
Jahren in vielen grosseren Schweizer Fir-
men Hausverbinde gegriindet. Welches
waren die Ziele solcher Zusammenschliisse,
solcher Hausverbidnde?

Grundstein zur sozialen Partnerschaft

Keinesfalls sollten sie Kampfgruppen
gegen die «Fabrikherren» von damals sein.
Es waren vielmehr Zusammenschliisse von
leitenden Angestellten, die oft Kenntnisse
des Firmengeschehens hatten, mit dem Ziel,
Entscheidungen mitfinden und mittragen zu
konnen. Dies in verantwortungsvoller Part-
nerschaft mit dem «Patron», aber unter
gleichzeitiger Wahrung der Interessen der
Nicht

gesucht, sondern Problemlésung.

Angestellten. Konfrontation —war

Die Hausverbidnde legten den Grundstein
zur sozialen Partnerschaft zwischen Arbeit-
geber und Arbeitnehmer, wie sie heute in

der Schweiz erfolgreich gelebt wird.

Hilfe fiir Mitarbeiter in der Not

Ein zweites Ziel war die praktische Hilfe
fiir Mitarbeiter in der Not, z.B. durch Bezug
von preisglinstigen Lebensmitteln. Die Ver-
bandsmitglieder suchten nicht Hilfe von
aussen, vom Staat, von der Gesellschaft, von
der Firma, sie haben selbst die Initiative
ergriffen. So entstand der Warenhandel, des-
sen Ziel es war, die Grundbediirfnisse der
Verbandsmitglieder durch preiswerte Ange-
bote decken zu kénnen.

Hausverbidnde haben den grossen Vorteil,
dass sie seit jeher Bestandteil der jeweiligen
Firma sind. Das ermoglicht den Verbinden,
Probleme dort zu ldsen, wo sie auftreten.
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wo sie auftreten

Nicht Vertreter von aussenstehenden Inter-
der
Geschiftsleitung, sondern Angestellte aus

essenvereinigungen  reden  mit
dem eigenen Haus. Der Vorteil: Man kennt
sie aus dem tdglichen Geschiftsumgang, sie
wiederum kennen die Zusammenhinge im
Unternehmen und sind somit in der Lage,
firmenspezifische Problemlésungen zu erar-
beiten.

Hausverbinde sind zwar in der Schweiz
in einer Dachorganisation zusammenge-
fasst. Sie haben aber ihre Selbstindigkeit
und Unabhingigkeit bewahrt, angepasst an
den Schweizer Foderalismus und an die
Mentalitit eigenstindig denkender Ange-
stellter.

Gewandelte Bediirfnisse

Unsere Arbeitswelt hat sich in den ver-
gangenen 75 Jahren stark verdndert, auch
die Zusammensetzung einer Firmenbeleg-
schaft. Waren zur Griindungszeit der Haus-
verbinde die Angestellten noch in einer fast
unbedeutenden Minderheit, so stellen sie
heute eine Mehrheit in der Belegschaft einer
Firma dar. Auch die Bedirfnisse der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter haben sich
gewandelt. Nicht bessere Arbeitsbedingun-
gen in menschengerechten Riumen, nicht
preisglinstige Angebote zur Deckung der
Grundbedtrfnisse sind heute die Forderun-
gen. Unsere Vorginger haben diese Ziele
weitgehend erkdmpfen konnen. Heute ste-
hen die Sicherung von Arbeitsplitzen, die
Umverteilung der Arbeit, neue Arbeitsfor-
men, die Gleichstellung der Geschlechter in
der Arbeitswelt, Weiterbildung, Mitsprache
und Mitwirkung zur Debatte. Ein weites
Betitigungsfeld fir die hauseigenen Ange-
stelltenverbdnde!

Was bringt die Zukunft?

Die Verdnderung der Arbeitsformen wird
weitergehen, wie auch die der Entwicklung
der Technik und der Wirtschaft. Einen pri-
genden Einfluss auf die Struktur der Arbeit-
nehmerschaft der Zukunft wird auch die
Mobilitit der Menschen austiben. Die Frei-
zligigkeit in der Altersversorgung muss
irgendwann europaweit, wenn nicht gar
weltweit geregelt werden.

12

Wird es in Zukunft den firmentreuen
Angestellten, der sein Berufsleben lang als
geschitzter Wissenstridger in der gleichen
Firma bleibt, iberhaupt noch geben? Oder
wird der langjihrige, erfahrene Berufsmann
durch einen Temporir-Job-Inhaber abge-
lost? Aus heutiger Sicht kann man die Ent-
wicklung noch nicht klar erkennen. Zuviele
Faktoren wie Marktentwicklung, politische
Stabilitit, Wihrungseinflisse und Umwelt-
fragen werden die Gestaltung der Arbeits-
welt in der Zukunft beeinflussen.

Eines aber steht fest: Solange es eine
Marktwirtschaft gibt, wird es auch Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer geben. Und es wird
immer ein Stamm bewihrter Angestellter
vorhanden sein, dessen Aufgabe es weiter-
hin sein muss, die Anliegen der Arbeitgeber
und der Arbeitnehmer in verantwortungs-
voller Mitwirkung so aufeinander abzustim-
men, dass beide Partner davon profitieren.
Die Hausverbidnde, die der Zukunft wach-
sam entgegensehen, werden dabei weiter-
hin eine tragende Rolle spielen.

Max Pauli, Vorstandsmitglied AV-ABB

Personalvertretung

Die 1988 in der Maschinenindustrie abgeschlosse-
ne Vereinbarung verlangt, dass in allen der Verein-
barung unterstehenden Firmen demokratisch Per-
sonalvertretungen zu wahlen seien. Das heisst fiir
den AV-ABB, dass er die Funktion des reprasenta-
tiven Ansprechpartners der Angesteliten zur Ge-
schéftsleitung verloren hat. .
Nach eingehenden Diskussionen konnte sich der
/AV-ABB dazu durchringen, die heute bestehende

~ Organisation der Personalvertretungen bei ABB zu
akzeptieren. Er kann nun (iber die gewéhlten AV-
ABB-Mitglieder in den Personalvertretungen seine
Politik vertreten. Da der AV-ABB gewohnt war, die
anstehenden Probleme im Hause zu [dsen, war dies
flir seine Mitglieder in den neu formierten Perso-
nalvertretungen keine grosse Umstellung. Gleich-
zeitig ergriff der AV-ABB die mit dieser Vereinba-
rung gebotene Gelegenheit, auch die Kaderstufe 4
vertreten zu kbnnen. Gegen den Widerstand der

_ ABB-Geschéftsleitung entschieden sich die betrof-
fenen Angehtrigen der Kaderstufe 4, sich von der
Personalvertretung vertreten zu lassen.
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Hausverbande sind Trager des
Gesamtarbeitsvertrages

1920 -in der schwierigen Nachkriegszeit -

wurde ein erster Gesamtarbeitsvertrag
(GAV) zwischen den Angestelltenverbinden
und dem Arbeitgeberverband (ASM) ausge-
handelt. Die sogenannte Berner Uberein-
kunft» regelte erstmals Elemente wie Ferien
und Entschidigung bei Abwesenheit infolge
Militirdienst. Die Angestellten
damals unter grossem politischem Druck.
Und so kam es, dass sie den ersten Gesamt-
arbeitsvertrag nach zweijihriger Laufzeit
1921 kiindigten. Ein Fehler, den die Ange-
stellten teuer bezahlen mussten. Schon
damals existierte der VSAM — er wurde 1918

gegrindet — als Dachorganisation der Haus-

standen

verbidnde in der Maschinenindustrie, mit der
Aufgabe, die Interessen seiner Mitglieder zu
vertreten.

Erst 1956 wurde nach langen Verhandlun-
gen zum zweiten Mal ein Vertrag zwischen
den Arbeitgebern und den Angestellten ver-
einbart. Seit dieser Zeit wurden (etwa alle 5
Jahre) fir die Angestellten zunehmend ver-
besserte Vertrige ausgehandelt. 1993 waren
es vorwiegend die Angestelltenverbinde,
die fir den heute giltigen Gesamtarbeits-
vertrag hauptverantwortlich verhandelten
und so unsere heutigen Arbeitsbedingun-
gen bestimmten.

Der GAV - eine Lésung mit Zukunft

Wie ist so etwas tiberhaupt moglich? Soll-
ten wir nicht gesetzlichen Bestimmungen
den Vorrang einrdumen? Etwa so, wie dies
in der Bundesrepublik Deutschland nach
dem 2. Weltkrieg erfolgte? Gesetze miissen
eingehalten werden. Dadurch entsteht ein
«Minimalkonsens», der firmenindividuelle
Losungen ausschliesst.

Ich bin der Meinung, dass wir die bessere
Losung haben. Unser heute giiltiger GAV hat
einen grossen Vorteil: Die Sozialpartner in
den Firmen konnen Losungen vereinbaren —
dies unter dem Schutze des GAV - die ihren
Bedtrfnissen entsprechen. Eine zukunfts-
trachtige Losung, die sogar von wichtigen
EU-Vertretern neidlos als beispielhaft be-
zeichnet wird.

Weshalb ist denn tberhaupt eine solche
«schweizerische Sozialpartnerschaft- mog-
lich? Unsere Gesetze ermoglichen innerhalb
einer Branche den Abschluss von GAV,
sofern diese dem Gesetz nicht widerspre-
chen. Die GAV konnen jedoch wesentliche
Abweichungen zu Gunsten der Vertragspar-
teien regeln. Diesen Freiraum nutzen wir
voll. So haben z.B. die Angestellten schon
im GAV von 1956 klare Regelungen zur
2. Saule (berufliche Vorsorge) vereinbart.
Erst 1985 hat der Gesetzgeber das BVG ein-
gefiihrt, dessen Regelungen aber um 50 bis
60 % tiefer liegen.

Ohne Verbénde keine GAV

GAV sind nur moglich, wenn Verbidnde
sowohl auf Arbeitgeber- wie auch auf
Arbeitnehmerseite existieren. Nur sie kon-
nen gemdss Gesetz GAV aushandeln und
danach leben. Ohne Verbidnde gibt es keine
GAV! Verbinde konnen aber nur gegriindet
werden, wenn sich Arbeitgeber oder Arbeit-
nehmer freiwillig in einem Verband organi-
sieren. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
ABB, welche dem AV-ABB angehoren, sind
also indirekt verantwortlich, dass tiberhaupt
GAV abgeschlossen werden konnen. Somit
ist der Hausverband ein Triger des Gesamt-
arbeitsvertrages in der Maschinenindustrie.
Als wichtiger Verband innerhalb des VSAM
trdgt der AV-ABB eine grosse Verantwor-
tung. Seine Vertreter an den Delegiertenver-
sammlungen des VSAM entscheiden mit,
welche Arbeitsbedingungen in unserer
Branche giiltig sind.

Der VSAM wiinscht dem AV-ABB weiter-
hin viel Kraft und Mut, die nun 75jihrige
Aufgabe weiterhin anzupacken und im
Interesse seiner Mitglieder zu handeln.
Andere Zeiten verlangen andere Losungen.
Auch diese Flexibilitit hat der AV-ABB

bewiesen. Er wird auch in Zukunft eine
wichtige Rolle als Trager des Gesamtarbeits-
vertrages und der innerbetrieblichen Sozial-
partnerschaft spielen.

Hanspeter Oppliger, Prisident VSAM




Miteinander reden und
gemeinsam nach Losungen
suchen, ohne seine personli-
chen Freiheiten aufgeben zu
muissen. Das ist auch ein
Grundanliegen des AV-ABB.
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Ein engagierter Partner mit vielen
Aufgaben und Dienstleistungen

Von der Geschichte zum Heute. Vieles, fir das
der AV-ABB damals mit grosser Kraft gekdmpft
hat, ist uns heute zur Selbstverstindlichkeit
geworden. Denken wir etwa an den freien
Samstag, mehr Ferien, die 40-Stunden-Woche,
den Ausbau der Mutterschaftsunterstiitzung und
vieles mehr. Und der AV-ABB? Ist er damit tiber-
fliissig geworden? Nein, er erfiillt nach wie vor
wichtige Aufgaben und erbringt wertvolle
Dienstleistungen fiir seine Mitglieder. Nachste-
hend fassen wir das wesentliche rund um den
AV-ABB zusammen:

Wer sind wir?

Der AV-ABB zihlt heute rund 3600 Mitglieder,
die vorwiegend in den Kantonen Aargau und
Zurich arbeiten und wohnen. Er vereinigt meh-
rere Funktionen in sich. Er ist:

Trager des GAV

Der Hausverband ist ein Triger des Gesamtar-
beitsvertrages in der Maschinenindustrie. Er
wacht dariiber, dass die Bestimmungen des
Gesamtarbeitsvertrages (GAV) im Sinne der
Angestellten angewendet werden.

ein unabhangiger Verein

Der AV-ABB ist ein Verein nach geltendem
Recht, parteipolitisch unabhingig, konfessionell
und weltanschaulich neutral und treibt Ange-
stelltenpolitik.

ein angestelltenpolitischer Verein

Der AV-ABB ist eine offizielle Institution im
Rahmen der ABB Schweiz mit dem Auftrag, die
beruflichen, wirtschaftlichen, sozialen und kul-
turellen Interessen der Angestellten zu wahren.
Den Schwerpunkt bilden die Angehorigen des
technischen, kaufminnischen und administrati-
ven Personals, das zur Zeit iiber 60 Prozent der
Gesamtbelegschaft von ABB Schweiz ausmacht.

der Hausverband von ABB

Der AV-ABB bildet einen festen und wesentli-
chen Bestandteil der ABB Schweiz. Er steht
gewissermassen fiir ihre menschliche und sozia-
le Seite. Der AV-ABB will, dass die ABB erfolg-
reich und fithrend bleibt — auch in bezug auf
Arbeitsbedingungen, Unternehmenskultur, Be-
triebsklima und Lebensqualitit der ABB-Mitar-
beiterinnen und -Mitarbeiter.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Ansprechpartner fiir unsere Mitglieder

Der AV-ABB sammelt, interpretiert und formu-
liert die Anliegen der Angestellten in den ABB-
Betrieben und leitet sie an die entsprechenden
Stellen weiter.

die «Partei» unserer Personalvertretungen
und Mitglieder

Personalvertretungen der einzelnen ABB-
Gesellschaften wie auch unsere Mitglieder fin-
den hier eine Organisation, um ihre Anliegen
vorzubringen und gemeinsam durchzusetzen.

Was haben wir?

Die Haben-Seite des AV-ABB darf sich sehen
lassen. Es sind vor allem immaterielle Werte,
welche die fiir materielle Werte entscheidenden
Voraussetzungen schaffen. Wir haben:

einen GAV

Er ist die Basis fiir unsere heutigen Arbeitsbe-
dingungen und ein wichtiges Dokument fiir den
Arbeitsfrieden. Da er alle 5 Jahre neu ausgehan-
delt wird, ldsst er sich laufend den neuen Ent-
wicklungen in der Arbeitswelt anpassen. Der
AV-ABB gestaltet den GAV mit.

ein Informationsblatt

Unser Informationsblatt Abiszett informiert
mehrmals jdhrlich tber aktuelle Themen aus
dem AV-ABB und aus der Arbeitswelt.

eine klare, transparente Vereinsstruktur

Die Vereinsstruktur des AV-ABB ist einfach
und durchschaubar. Sie bezieht die Basis (Dele-
gierte und Mitglieder) moglichst stark in den
Entscheidungsprozess ein, damit sie die Zukunft
ihrer Arbeitswelt mitgestalten kann.

aktive Mitglieder

Auch wenn im Laufe der Zeit viele Arbeitsbe-
dingungen verbessert worden sind, sind Solida-
ritdt, Teamwork und Einstehen fiir andere nach
wie vor gefragt.

klare Zielvorstellungen

Wir haben eine klare Marschrichtung fiir unse-
ren Verband. Basis fir unsere angestelltenpoliti-
schen Anliegen sind unsere langfristigen Ziel-
vorstellungen.

eine Beratungsstelle
fiir unsere Mitglieder bei individuellen Proble-
men.

Was bieten wir unseren
Mitgliedern?

Der AV-ABB hat seinen Mitgliedern einiges zu
bieten: Vom Rechtsschutz tiber Weiterbildung
bis zur personlichen Beratung. Dazu kommt
noch die Vertretung der Mitgliederinteressen bei
ABB und den politischen Gremien. Unser Ange-
bot umfasst im einzelnen:

Jubilaum

«75 Jahre AV-ABB»
Aufgrund seines 75jahrigen
Bestehens flihrte der AV- ;
ABB 1995 — unter OK-Pra-
sident Kurt Perren — ein
umfassendes Jubilaums-
programm mit vier Anlés-
sen durch. Eigentlich nahe-
liegend flr einen Angestell-
tenverband, dass dabei
Mensch, Arbeitswelt und
die Familie im Mittelpunkt
standen: Er6ffnet wurden
die Festivitdten mit einer
Jubildumsdelegiertenver-
sammlung und einem Podi-
umsgesprach zum Thema
«Mensch und Arbeitswelt
heute». Zwei weitere Anlds-
se mit Referaten (iber
«Mitarbeiterbezogene
Flihrung am Beispiel ABB
Unifer» und «Mitarbeiter als
Mangvriermasse» folgten.
Mit dem grossen Jubi-
laumsfest in Baden kamen
auch die Frohlichkeit und
das Zwischenmenschliche
zum Zug: Ein abwechs-
lungsreiches, familien-
freundliches Programm bot
informative und unterhalt-
same Stunden flir gross
und Klein. Das mit rund
450 Personen gut besuch-
te und erfolgreiche Jubila-
umsfest war aber auch der
richtige Ort, um (ber alte
Zeiten zu sprechen oder
die Veranderungen der Ge-
genwart und die An-
forderungen der Zukunft zu
diskutieren.
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Es gibt noch viel zu tun. Packen wir's an!

Der AV-ABB hat sich seit seinem Bestehen
immer wieder den Herausforderungen der
Zeit gestellt und fir die anstehenden Pro-
bleme Losungen herbeigefthrt. Davon zeu-
gen zahllose Beispiele. Aber es gab fur den
Hausverband auch Zerreissproben, wie zum
Beispiel 1988:

e Der Zusammenschluss der Firmen

ASEA und Brown Boveri stellte jegliche Fir-
mentradition und alle durch den Hausver-
band errungenen sozialen Einrichtungen in
Frage. Heute ist diese Ubergangsunsicher-
heit beseitigt. Die Arbeit des Verbandes geht
in partnerschaftlicher Ubereinstimmung mit
der neuen Firma weiter.

e Die zweite Belastung brachte der mit
den Arbeitnehmerverbinden ausgehandelte
Gesamtarbeitsvertrag, Darin ist die Einrich-
tung von demokratisch gewidhlten Personal-
vertretungen in den einzelnen Gesell-
schaften der ABB Schweiz verankert. Durch
die Arbeit
scheint ein Angestelltenverband in der heu-
tigen Zeit uberflissig, eine Mitgliedschaft
darin unnotig zu sein. Die Mitarbeiterinnen

dieser Personalvertretungen

und Mitarbeiter sehen heute nur wenig, was
der AV-ABB tut. Das Erreichte wird als
selbstverstindlich entgegengenommen. Das
Nicht-Erreichte wird kritisiert, ohne nach
den Grilinden zu fragen.

Es gibt noch viel zu tun

Trotz dieser Entwicklung hat ein Ange-
stelltenverband bei ABB Schweiz weiterhin
seine Berechtigung. Denn wer sollte bei der
Gesamtarbeitsvertrages
1998 die Interessen der Angestellten mit
Hidrte und Nachdruck, aber in fairer Ver-
handlung vertreten, wenn nicht die Vertreter
der Angestellten?

Erneuerung des

Doch nur ein starker Verband, der sich
auf die Meinung zahlreicher Mitglieder
abstiitzen kann, hat eine Chance, die Anlie-
gen seiner Berufsgruppe durchzusetzen. Es
muss daher ein Ziel des AV-ABB in der
Zukunft sein, die Mitgliederzahl zu erhohen
und vor allem mehr Mitglieder der jungen
Generation, der Garanten der Zukunft, auf-
zunehmen und mit der Verbandsarbeit ver-
traut zu machen.

Eine weitere Aufgabe erwichst dem AV-
ABB in der aktiven Mitarbeit in den Perso-
nalvertretungen. Dabei verfolgt der Ange-
stelltenverband das Ziel, mehr geschulte
und mit den Aufgaben vertraute Mitglieder
zur Arbeit in den Personalvertretungen zu
motivieren. Diese Absicht wird dadurch
unterstrichen, dass innerhalb des AV-ABB
ein Verantwortlicher fur die Anliegen der
Personalvertretungen benannt wurde.

Erste Schritte zu einer neuen
Angestelltenschaft

ABB hat begonnen,
Arbeitsformen einzufiihren. Dem Einzelnen
wird mehr Verantwortung Ubertragen, aber
auch mehr Freiheit gegeben. Die Aufhe-
bung der zentralen Priasenzzeitkontrolle, die
flexible Handhabung der Arbeitszeit, die
Offnung des Werkareals in Baden, die Beur-

Schweiz neue

teilung der Vorgesetzten durch ihre Unter-
stellten sind erste Schritte auf dem Weg zu
einer neuen Angestelltenschaft. Die vorbe-
haltlose Gleichstellung der Geschlechter in
der Arbeitswelt, die Neuverteilung der
immer knapper werdenden Arbeit, andere
Arbeitszeitmodelle sind einige Themen, die
vor allem die Angestellten der ABB Schweiz
beschiftigen.

Umfassende Information
tiber Veranderungen der Arbeitswelt
notwendig
Um solche Probleme, die in Zukunft noch
in vermehrtem Mass auftreten werden, zu
bewiltigen, sind Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter durch rechtzeitige, umfassende und
sachliche Information auf das vorzuberei-
ten, was ihre Arbeitswelt beeinflussen wird.
Dabei wird unter Information mehr als
blosse Vermittlung von Neuigkeiten verstan-
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den. Der AV-ABB meint mit dem Wort Infor-
mation auch die Ausbildung und Schulung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in neu-
en Denkmodellen, die Verbreitung neuer
Ideen in Kursen fur die Gesamtheit der
Belegschaft, die Vertiefung dieses Gedan-
kengutes durch praktische Ubungen an Fall-
beispielen. Mit dieser Art von Information
muss der Weg zu neuem Denken vorberei-
tet.  das
geweckt, die Durchsetzung ungewohnter
Massnahmen ermoglicht werden. Das ist
cines der grossen Ziele des Verbandes:

Verstindnis fiir Anderungen

Motivation durch Information.

Auch auf der politischen Ebene muss sich
der Angestelltenverband vermehrt engagie-
ren, indem er zum Beispiel bei Vernehmlas-
sungen von Gesetzen auf Kantons- und
Bundesebene und bei Initiativen aktiv mit-
wirkt. Denn noch viele Anliegen des Ver-
bandes, die die Angestellten betreffen, har-
ren der Erledigung. Themen, bei denen die
Angestellten nicht abseits stehen durfen,
sondern sich vermehrt im Sinne der Ver-
bandsmeinung einsetzen mussen.

Der AV-ABB darf an seinem 75.Geburtstag
mit berechtigtem Stolz auf das Erreichte
zuriickblicken. Er darf aber die Hinde nicht
in den Schoss legen. Er muss vielmehr seine
Struktur und seine Arbeitsweise tberden-
ken und versuchen, sie rechtzeitig den
jeweiligen Anforderungen der Zeit anzupas-
sen. Das ist ein grosses Ziel. Es kann nur
erreicht werden, wenn junge, engagierte
und interessierte Frauen und Minner im
Verband aktiv mitarbeiten, ihre Kenntnisse
und Fihigkeiten trotz aller beruflichen
Arbeitsbelastung der Allgemeinheit zur Ver-
fligung stellen, so wie das seit der Griin-
Angestelltenverbandes
wieder der Fall gewesen ist.

dung des immer

Wiltraud Schaub, Prisidentin AV-ABB
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Rechtsschutz im Arbeitsrecht

Fiir Rechtsprobleme, die mit dem Arbeitsver-
hiltnis zusammenhingen, koénnen sich unsere
Mitglieder durch die Coop-Rechtsschutzversi-
cherung beraten und vertreten lassen.

Vertretung der Mitgliederinteressen
in politischen Gremien

Durch seine Verbindungen zu VSAM und VSA
auf eidgendssischer Ebene und zu den Kartellen
auf kantonaler Ebene werden die Anliegen der
Angestellten in eidgendssischen wie kantonalen
Parlamenten vertreten.

Informationsveranstaltungen

Fir unsere Mitglieder organisieren wir Infor-
mationsveranstaltungen zu aktuellen Fragen der
Arbeitswelt, die ABB-interner oder grundsitzli-
cher Natur sein konnen.

Kulturelle Veranstaltungen

Bei uns kommt auch die Kultur nicht zu kurz.
Im Ausgleich zur Arbeitswelt beabsichtigen wir,
vermehrt kulturelle Veranstaltungen in Zusam-
menarbeit mit lokalen Kulturorganisationen zu
organisieren.

Schulungsveranstaltungen

Wir organisieren - Schulungsveranstaltungen
fiir die Ausbildung zum Personalvertreter und
Delegierten sowie Weiterbildungsskurse fiir Ver-
einsmitglieder. Beides sind wichtige Anliegen,
weil nur gut ausgebildete Reprisentanten ihre
Aufgabe kompetent wahrnehmen kénnen.

Individuelle Beratung fiir Mitglieder

Bei individuellen Problemen, die mit der
Arbeitswelt zusammenhingen oder personlicher
Natur sind, konnen Mitglieder unsere Bera-
tungsstelle in Anspruch nehmen. Unser Sekreta-
riat vermittelt Kontakte zu Vorstandsmitgliedern
oder zu weiteren Institutionen.

Welches sind unsere zentralen
Anliegen?

Seit 1920 wurden viele Verbesserungen
erreicht, die heute ldngst zur Selbstverstdndlich-
keit geworden sind. Auch heute gibt es viele
Detailfragen am Arbeitsplatz, die wichtig sind
und gelost werden mussen. Doch nicht davon
soll hier die Rede sein. Vielmehr von unseren
zentralen Anliegen. Der AV-ABB setzt sich fiir
folgende Anliegen ein:

Errungenes bewahren
Auf Zeiten, in denen wir Neues durchsetzen
konnen, folgen Zeiten, wo mithsam Errungenes

verteidigt werden muss. Das war schon in den
vergangenen 75 Jahren so. Auch in der heutigen
Zeit, in der tiefgreifende Verinderungen und
Umwilzungen an der Tagesordnung sind, gilt
es, Grundwerte und Erreichtes zu bewahren.

Gleichstellung von Mann und Frau

Der AV-ABB beflirwortet die Gleichstellung
von Mann und Frau. Dazu gehoren nicht nur
gleiche berufliche Chancen und gleiche Entloh-
nung, sondern es miissen auch Voraussetzungen
geschaffen werden, die Frauen trotz Familie die
Ausiibung der Berufstitigkeit ermoglichen. Der
AV-ABB setzt sich deshalb fir flexible Arbeits-
zeitmodelle, aber auch fiir die Schaffung der
entsprechenden  Voraussetzungen zwischen
Schule und Arbeitsplatz ein, wie Blockunter-
richt, Mittagstisch, Kinderkrippen, Tagesschulen
usw. Interessante Teilzeitarbeit soll fir Frauen
wie Minner offenstehen.

Ausbau der Mitbestimmung

Der Grundstein fiir die Mitwirkung und Mitbe-
stimmung der ABB-Mitarbeiterinnen und -Mitar-
beiter wurde bereits vor 20 Jahren gelegt. Das
damals verabschiedete und immer wieder
erweiterte Programm bietet viele Moglichkeiten,
die heute zum Teil noch zu wenig ausgeschopft
werden. Der AV-ABB ist bestrebt, den Gedan-
ken der Mitwirkung weiter umzusetzen. Wir
unterstiitzen unsere Mitglieder aber auch bei der
Wahrung ihrer persénlichen Mitwirkungsrechte
am Arbeitsplatz zusammen mit den Reprisen-
tanten in den Personalvertretungen der einzel-
nen Gesellschaften. Wir setzen uns fiir eine
transparente und gerechte Entlohnung ein.

Arbeitsplatze schaffen

Ein wichtiges Anliegen des AV-ABB ist, neue
Arbeitsplitze zu schaffen. Auch sollen die Chan-
cen fiir die einzelnen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter verbessert werden: Durch Unterstiit-
zung und Weiterbildung sollen sie in die Lage
versetzt werden, den Beruf weiterhin ausiiben
zu konnen, auch wenn sie einen neuen Arbeits-
platz ibernehmen miissen.

Forderung der Lebensqualitat

Arbeiten ist nur ein Teil des Lebens, daneben
gibt es andere Dinge wie Familie und Freizeit,
die ebenso wichtig sind. Im Leben sind auch
immaterielle Werte wichtig, nicht nur Geld. Ziel
ist deshalb Ausgewogenheit zwischen Arbeit
und Leben. Das bedingt eine andere Definition
der Arbeit. Der AV-ABB setzt sich ein, dass auch
unbezahlte Arbeit (z.B. Hausfrauenarbeit) und
Arbeit, die der Gesellschaft generell zugute
kommit, als solche anerkannt werden.
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«Wir setzen
uns fiir die
Schaffung
neuer
Arbeits-
pldtze und
somit

fiir den
Erhalt des
Werkplatzes
Schweiz
ein.»

«Wir befiir-
worten
eine Lebens-
qualitat, in
der die
Faktoren
Arbeit und
Freizeit im
richtigen
Verhaltnis
zueinander
stehen.»




«Wir fordern
unsere Mit-
glieder bei
ihrer person-
lichen und
fachlichen
Entwick-
lung, indem
wir glinstige
Weiterbil-
dungsmog-
lichkeiten
bieten und
Mitwirkung
im Verband,
in Personal-
vertretun-
gen oder
anderen Gre-
mien ermogy-
lichen.»
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Wie sind wir organisiert?

Unsere Vereinsstruktur ist einfach und trans-
parent. Sie ermoglicht eine direkte Kommunika-
tion zwischen Basis und Vorstand: Delegierte
und Mitglieder konnen also aktiv mitgestalten.
Der AV-ABB umfasst folgende Strukturen:

Vorstand

Der Vorstand besteht aus Geschiftstrigern
(Prisident, Vizeprisident, Kassier, Aktuar, Pen-
sionierten-Vertreter) und Teamleitern. Seine
Kompetenz ist in den Statuten des AV-ABB gere-
gelt. Die Wahl des Vorstandes erfolgt durch die
Delegiertenversammlung.

Delegierte

Oberstes Organ des AV-ABB ist die Delegier-
tenversammlung, in der Mitglieder aller ABB-
Gesellschaften vertreten sind. Die Delegierten
werden durch die Mitglieder in den verschiede-
nen Wahlkreisen gewihlt. Viele unserer Perso-
nalvertreter der ABB-Gesellschaften sind Dele-
gierte des AV-ABB.

Mitglieder
Der AV-ABB steht allen Frauen und Minnern
offen, die Angestellte der ABB sind.

Teams

Aktuelle Fragen werden in Arbeitsteams
behandelt, die einen engen Bezug zur Basis
haben. Sie bestehen aus je einem Vorstandsmit-
glied (Teamleiter) und aus Delegierten oder Mit-
gliedern.

Verbandssekretariat und Informations-
koordinationsstelle

Das Verbandssekretariat und die Informations-
koordinationsstelle besorgen die Administration,
koordinieren den Informationsfluss, sind Aus-
kunfts- und Beratungsstelle.

Wie bringen wir unsere
Anliegen ein?

Der AV-ABB hat verschiedene Moglichkeiten,
um die Anliegen seiner Mitglieder ABB-intern
einzubringen:

Personalvertretungen der Gesellschaften

Jede ABB-Unternehmung hat eigene Personal-
vertreter. Sie werden demokratisch durch die
Belegschaft gewihlt und sind Gesprichspartner
der Unternehmungsleitungen. Der AV-ABB stellt
Personalvertreter in verschiedenen Gesellschaf-
ten, welche — kompetent und gut ausgebildet —
die Angestellteninteressen vertreten.
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Abgeordnetenversammlung aller
Personalvertreter

Delegierte Personalvertreter aus allen ABB-
Unternechmungen bilden die Abgeordnetenver-
sammlung. Sie ist Diskussionsorgan und Geneh-
migungsbehorde flir Vereinbarungen mit dem
Arbeitgeber, die fur alle Gesellschaften verbind-
lich sind. Sie wihlt den Leitungsausschuss und
erteilt ihm Kompetenzen. In dieser Abgeordne-
tenversammlung bildet der AV-ABB eine Frak-
tion, der rund 2/3 der 48 Mitglieder angehoren.

Leitungsausschuss der Personalvertretung
ABB Schweiz

Der Leitungsausschuss ist das ausfiihrende
Organ der Abgeordnetenversammlung. Er ist
Gesprachspartner der Geschiftsleitung und der
Personaldirektion der ABB Schweiz. Er behan-
delt Themen allgemeiner Natur wie Mitwir-
kungsprogramm, Verinderungen am Arbeits-
platz, Sozialpline, Arbeitsvertrige ABB Schweiz.
Auch dem Leitungsausschuss gehoren Vertreter
des AV-ABB an.

Zusammenarbeit mit anderen
Vereinigungen

Es gibt Probleme in der Arbeitswelt, die ABB-
intern gelost werden konnen. Es gibt aber auch
Probleme, die auf Verbandsebene oder auf staat-
licher Ebene (Gesetzgebung) geldst werden
miussen. Der AV-ABB arbeitet deshalb mit fol-
genden Vereinigungen zusammen:

- VSAM

Der AV-ABB ist Mitglied des VSAM. Dieser ist
als nationaler Triger des Gesamtarbeitsvertrages
in der Maschinenindustrie der Sozialpartner des
Arbeitgeberverbandes der Schweizerischen Ma-
schinenindustrie ASM.

- VSA

Uber den VSAM ist der AV-ABB in der Dach-
organisation VSA prisent. Sie vertritt die Ange-
stellteninteressen auf eidgenossischer Ebene,
die durch mehr als 30 National- und Stinderiite
vertreten werden.

- VAA und VKZA

Der AV-ABB ist auch in kantonalen Anliegen
prisent: im Kanton Aargau durch die VAA, im
Kanton Zirich durch die VKZA. Diese Vereini-
gungen stellen die Verbindung zu den Parla-
mentariern auf kantonaler Ebene sicher.
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Mitbestimmen -
soweit wie nur moglich

Wie wird wohl die politische und wirtschaftli-
che Weltordnung nach dem Jahr 2000 aussehen?
Wie werden sich Arbeitswelt und Gesellschaft
weiterentwickeln?

e Die Verinderung der Arbeitsformen wird
weitergehen, wie auch die der Technik und der
Wirtschaft, ja ihr Tempo wird wahrscheinlich
noch zunehmen.

e Die Offnung der Mirkte, auch der Arbeits-
mirkte, sowie die internationale Verflechtung
der Konzerne kénnen zu einer verstirkten
Mobilitdit der Arbeitnehmer fithren, was sich
wesentlich auf die Struktur der Arbeitnehmer-
schaft auswirken wird.

e Fir die Schweiz wird es weiterhin darum
gehen, konkurrenzfihig zu bleiben und Arbeits-
plidtze zu schaffen. Auch wird sich eine neue
Definition der Arbeit aufdringen, damit auch
Arbeit, die nicht bezahlt ist, als solche anerkannt
wird.

® Der Gedanke der Partnerschaft im Unter-
nehmen muss sich weiterentwickeln. Gemeint
ist eine Partnerschaft quer durch alle Hierarchie-
ebenen, durch alle Arbeitsbereiche zwischen
Vorgesetzten und Mitarbeitern, in interdiszi-
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plindren Teams, zwischen Mann und Frau, zwi-
schen Jung und Alt, mit den Kunden — eine Part-
nerschaft, bei der alle gewinnen.

e Es wird weiterhin die Aufgabe der Ange-
stellten sein, die Anliegen zwischen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer so aufeinander abzustimmen,
dass beide Partner profitieren — auch unter
schwierigen Verhiltnissen.

Wir vom AV-ABB konnen Veridnderungen
nicht aufhalten. Aber wir kénnen und wollen
das Beste daraus machen. Wir wollen deshalb in
noch stiarkerem Mass mitreden und mitbestim-
men, wenn es um neue Losungen geht, die uns
betreffen und die in unserem Einflussbereich
liegen.

Damit dies gelingt, missen sich alle Mitglieder
des AV-ABB mit angestelltenpolitischen Thesen
auseinandersetzen und sie mittragen. Nur durch
aktive Mitarbeit und Engagement eines jeden
einzelnen Mitgliedes ist der Erfolg fiir die
Zukunft garantiert.

Gemeinsam wollen wir auch in Zukunft ein-
stehen fiir Mitbestimmung, Gerechtigkeit und
Solidaritit — zum Wohle aller.

Teamwork — eine Arbeitsform
mit Zukunft: Lésungen
gemeinsam erarbeiten,
mitreden, mitbestimmen

und sich miteinander (iber
den Erfolg freuen!
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©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000680

Die Sozialpartnerschaft der Zukunft

In einem Augenblick, in dem der Werk-
platz Schweiz um seine internationale Kon-
kurrenzfihigkeit ringt, ist es gut, anlésslich
des 75-Jahr-Jubiliums des AV-ABB eine
bewihrte Siule schweizerischer Wettbe-
werbsfihigkeit zu wiirdigen: die Sozialpart-
nerschaft. Zusammen mit dem hohen Aus-
bildungsstand unserer Bevélkerung, der
Innovationskraft unserer Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen, der politischen
Stabilitdit und der leistungsfihigen Infra-
struktur unseres Landes zihlt der soziale
Friede zu unseren wichtigsten Standortvor-
teilen.

Wie koénnen wir dieses Erbe bei ABB
Schweiz jung erhalten? Wie sieht eine trag-
fahige Sozialpartnerschaft in der Zukunft
aus?

1. Grundlage jeder Partnerschaft sind Ver-
trauen und Transparenz.

Das gilt auch fiir die Sozialpartnerschaft an
der Schwelle zum dritten Jahrtausend. Des-
halb lege ich grossen Wert darauf, dass
unternehmerische Entscheide nachvollzieh-
bar sind. Wir haben eine Reihe diesbeziigli-
cher Instrumente geschaffen, z.B. das Mit-
wirkungsprogramm, die regelmissig stattfin-
denden Informationsveranstaltungen der
Personalvertreter und den Sozialbericht.

Transparenz wird auch durch kleinriumi-
ge Strukturen erhoht. Deshalb haben wir
analog zu unserer unternehmerischen Auf-
gabe auch die sozialpolitische Aufgabe
soweit wie moglich dezentralisiert: Was die
kleinere Einheit gleich gut oder sogar besser
kann, soll sie auch ausfithren. Die Sozial-
partnerschaft muss von unten nach oben
aufgebaut und gelebt werden.
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2. Das oberste Ziel der Sozialpartnerschaft
muss der Erbalt und der Ausbau der globa-
len Konkurrenzfibigkeit unseres Unterneh-
mens sein.

Nur konkurrenzfihige Unternehmen sind
langfristige Arbeitgeber. Diesem Ziel ent-
sprechend, missen die Bediirfnisse von
Arbeitgeber und Arbeitnehmer aufeinander
abgestimmt werden.

In Zukunft werden wir unser Augenmerk
vor allem den immateriellen Faktoren unse-
rer Arbeit zuwenden miissen: Durch welche
Massnahmen konnen wir noch mehr Sinn,
noch mehr Freude aus unserer Arbeit gewin-
nen? Mehr Gestaltungsfreiraum, mehr Eigen-
Arbeitszeiten,
attraktive und zeitgemidsse Weiterbildungs-
angebote markieren schlagwortartig den in
Zukunft einzuschlagenden Weg.

Sie wissen, dass ABB Schweiz ganz be-
wusst eine Aus- und Weiterbildungskultur

verantwortung,  flexiblere

pflegt. Das beginnt bei unseren Lehrlingen:
Wir legen grossen Wert darauf, dass sie
umfassend ausgebildet sind und sich somit
rasch in der Arbeitswelt zurechtfinden. Das
setzt sich bei unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fort: Wir wollen ihnen in einer
Zeit des raschen Wandels das jeweils aktuel-
le Riistzeug fur ihre Titigkeit geben, sie dar-
tber hinaus aber auch arbeitsmarktfihig
erhalten. Aufgrund der Dynamik der Wirt-
schaft und der Technologie kann der Arbeit-
in Zukunft immer weniger
Arbeitsplatzsicherheit garantieren, auch ABB
Schweiz nicht. Was wir aber kénnen — und

geber eine

das verstehen wir als unsere soziale Verant-
wortung — ist, unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter so gut und zeitgerecht aus- und
weiterzubilden, dass sie keine Miihe haben,
notfalls auch einen Arbeitsplatz zu wechseln.

3. Moderne Sozialpartnerschaft hbeisst
auch, sich gemeinsam einzusetzen fiir eine
wirischafisfreundliche Rabmenordnung.

Im Zeitalter des globalen Standortwettbe-
werbes kommt ihr eine entscheidende
Bedeutung zu. Zusammen miissen wir dafiir
werben, dass sich der Produktionsfaktor
Arbeit durch staatliche Regelungen nicht
weiter verteuert und dass die Lebenshal-
tungskosten durch mehr Binnenwettbewerb

gesenkt werden konnen.
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Ich gratuliere dem AV-ABB und seinen
Mitgliedern sehr herzlich zum 75.Geburtstag
ihnen fir die konstruktive
Zusammenarbeit! Ich wiinsche dem Verband

und danke

und uns allen eine erfolgreiche Zukunft.
Denken wir daran: Zusammen erreichen wir
mehr!

Edwin Somm, Vorsitzender
der Geschiftsleitung ABB Schweiz
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